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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach
za 2025 rok

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2025 r.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskainikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegolnym wskainikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w

rozporzadzeniu.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych rok 2025 zakonczyto strata netto w wysokosci
939 632,52 zt. Dane szczegdtowe dotyczace sytuacji finansowej jednostki zawarte sa w korekcie
rocznego sprawozdania finansowego (rachunek zyskéw i strat, bilans) sporzadzonego na dzien

31.12.2025 r,, ztozonego do Starostwa Powiatowego w Kielcach dnia 13.04.2026 r.

Najwazniejszg grupg przychoddw jednostki stanowiag przychody w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia, stanowigce 89,47% przychodéw ze sprzedazy. Inne przychody stanowig
niewielkg czes¢ facznych przychodéw i zwigzane s3 ze swiadczeniem ustug medycznych z zakresu

medycyny pracy (5,45%), na rzecz innych jednostek (3,61%), os6b fizycznych (0,63%), najmu (0,84%).

Struktura przychodow ze sprzedazy PCUM za 2025 r.

B Przychody z kontraktu z NFZ
B Przychody z medycyny pracy

® Przychody ze sprzedazy ustug
dla os6b fizycznych

® Przychody ze sprzedazy ustug
dla innych jednostek

® Przychody z najmu
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Najwiekszg grupa kosztow dziatalnosci operacyjnej sa koszty osobowe wraz z ubezpieczeniami
i innymi Swiadczeniami pracowniczymi, ktére stanowia 66,72% wszystkich kosztéw jednostki.
Obligatoryjny, ustawowy wzrost ptac pracownikdw podmiotow leczniczych i powigzane z nim
$wiadczenia pracownicze miaty wptyw na zwigkszenie udziatu tego rodzaju kosztow w poréwnaniu do
roku poprzedniego (o 1,44%). Z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug podstawe stanowi kapitat

ludzki, a dominujgcg forma zatrudnienia sg umowy o prace.

Udziat procentowy innych kosztéw przedstawia sie nastepujaco: amortyzacja 7,29%, zuiycie
materiatow i energii 3,97%, ustugi obce 21,30%, podatki i opfaty 0,63%, pozostate koszty rodzajowe

0,09%.

Struktura kosztow dzialalnosci operacyjnej PCUM za 2025 r.

B Wynagrodzenia

® Ubezpieczenia spofeczne i inne
$wiadczenia

® Ustugi obce

® Amortyzacja

M Podatki i optaty

m Pozostate koszty rodzajowe

Zobowigzania ogotem na dzier 31.12.2025 r. wyniosty 2 870 705,80 zt.
Na kwote zobowigzar ogotem sktadajg sie:
- zobowigzania wynikajagce wynagrodzen za miesigc grudzien 2025 r. 532 822,87 zi., wyptacone
w2026 .
- zobowigzania z tytutéw publicznoprawnych (sktadki ZUS, PIT, VAT, CIT, podatku od nieruchomosci)
na 744 343,61 zt.
- zobowigzania z potrgcen list ptac X1 2025 r. (ubezpieczenie pracownikow, skfadki I1zba Lekarska, Izba
Pielegniarska, sktadki PPK) 11 470,35 zt.
- zobowigzania z tytutéw cywilnoprawnych 620 054,00 zt.
e zobowigzania z tytutu dostaw materiatéw i ustug w kwocie 542 148,36 zt.
e zobowigzania z tytutu zakupu s$rodkéw trwatych (zestawy komputerowe)
69 300,00 zt.
e zobowigzania z tytutu kaucji i wadidw 8 605,64 zi.
- zobowigzania z tytutu kredytu i pozyczek 962 014,97 zt., z tego:
e zobowigzania z tytutu kredytu 387 014,97 zi.
e pozyczek z Powiatu Kieleckiego (krotko i dtugoterminowych) 575 000,00 zi.
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Kwota pozyczki 75 tys. zi. jest do sptaty w terminie do 30.06.2026 r., a pozyczka 500 tys. zi.
zostata roztozona na 30 rat miesiecznych, ptatnych od 15.01.2026 r. do 15.06.2028 r.

Zobowigzania wymagalne 505 013,79 zt., z tego:
- z tytufu dostaw i ustug 193 637,66 1.
Zobowigzania wymagalne na 31.12.2025 r. z tytutu dostaw i ustug zostaty uregulowane
w miesigcu lutym br.
- Z tytufu zobowiqzan publicznoprawnych 311 376,13 zt.
W miesigcu marca br. jednostka posiada uktad ratalny na zobowigzania wobec ZUS za miesigc Xl
2025r.
Struktura zobowigzan PCUM na 31.12.2025 r.

Zobowigzania z Zobowigzania z Zobowigzania z Zobowigzania z Inne zobowigzania
tytytu kredytéw i tytutu dostaw i ustug  tytutu podatkéw, tytutu wynagrodzen
pozyczek ubezpieczen
spotecznych

Jednostka posiada kredyt otwarty w rachunku biezgcym w wysokoséci 400 000,00 zt., ktérego
regulowanie jest zabezpieczone cesjg wierzytelnosci z NFZ. Odsetki od niego sg naliczane
od faktycznie wykorzystanych srodkéw finansowych i za 2025 r. wyniosty 5909,58 zt. Na dzien

31.12.2025 r. oprocentowanie kredytu w stosunku rocznym wynosito 7,77%.

Naleznosci ogétem na dzien 31.12.2025 r. wynosity 1 936 131,42 zt.

QO wtym wymagalne 18 927,62 zt.

Na kwote naleznosci ogdtem sktadajg sie:

- naleznosci z NFZ w kwocie 1 841 572,05 zt. wynikajgce z zaptaty w 2026 r. za $wiadczenia wykonane
w 2025 r. Narodowy Fundusz Zdrowia rozliczyt i zaptacit cze$¢ nadwykonan w AQS swiadczen
w kwocie tacznej 1315 882,82 zt. Do rozliczenia $wiadczeri ponad kontrakt pozostaty catoroczne
nadwykonania zabiegéw w dziatach rehabilitacji na kwote ok. 294 tys. zt. .

- pozostate naleznosci od odbiorcow z tytutu sprzedazy ustug medycznych w kwocie 94 559,37 zi.
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Naleznosci od Narodowego Funduszu Zdrowia stanowig 95,12% wszystkich naleznosci. Opéinienia
w zaptacie za wypracowane ponad limit $wiadczenia znaczaco wplywajg na stan srodkow
finansowych, a co za tym idzie mozliwo$¢ terminowego regulowania zobowigzan jednostki.

Pozostate naleznosci od odbiorcow wymagalne na 31.12.2025 r. stanowig niewielki procent w kwocie

naleznosci ogétem i na dzien sporzgdzenia sprawozdania zostaty uregulowane.

Struktura naleznosci PCUM na 31.12.2025 r,

B Naleznosci od Narodowego
Funduszu Zdrowia

® Naleznosci z tytutu swiadczen
medycznych dla innych
podmiotdw, 0sob fizycznych oraz
najmow

Na sytuacje finansowa jednostki w roku poprzednim miata wplyw realizacja zadan inwestycyjnych.

Jednostka poniosta naktady na:

- zakup aparatu USG z dopplerem, z funkcjami kardio i naczyniowymi, z 3 sondami
oraz z videoprintem - 159 000,00 zt.,

- zakup oprogramowania (aplikacji) do pracy zdalnej - 11 685,00 zt.,

- instalacja systemu fotowoltaiki na budynku niskim PCUM: montaz instalacji elektrycznej, licznika
do odbioru energii, montaz paneli - Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach
-77 131,05 z4,,

- zakup sprzetu medycznego - hotherm z dedykowang sondg - 4 824,60 zt,,

- wykonanie termomodernizacji dachu na budynku wysokim na potrzeby systemu

fotowoltaiki - 234 315,00 zt.,

- zakup sprzetu i aparatury medycznej do poradni: ginekologicznej, okulistycznej, kardiologicznej
i laryngologicznej - 94 551,12 zt.

- zakup zestawow komputerowych w tacznej kwocie 146 789,75 zt.,

- wykonanie dokumentacji projektowej wraz z kosztorysem inwestorskim w ramach
"InPlaMed WS-II" - 9 840,00 zt.,

- zakup elektrokardiografu - 5 078,70 zt.,
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Ze Srodkow zewnetrznych wykonano inwestycje na tgczng kwote 681 718,35 zt., w tym:
- sfinansowane z EFRR (program FEnIKS) 159 000,00 zt.,
- z dotacji Powiatu Kieleckiego 384 118,35 zi.,
- pozyczek Powiatu Kieleckiego 138 600,00 zt.

Z wtasnych srodkow finansowych zrealizowano inwestycje o wartosci 61 496,87 zt.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty. Im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
w przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej maksymalizacja zysku z zatozenia
nie jest celem samym w sobie, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkgji
publicznej placéwki ochrony zdrowia: medycznych i spotecznych.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +

pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

-939632,52 x 100% -
14 346 409,74 + 0 + 817 756,67 + 789,62 i -0,06
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3: powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +

pozostate przychody operacyjne

-939632,52 x 100% o
14 346 409,74 + 0 + 817 756,67 i -0,06
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 0,0% 0

od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%
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3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywoéw

- 939 632,52 x 100% B
9204 243,59 - -0,10

Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
poniiej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0%
powyiej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%
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WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Drugg grupe wskainikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar. Ptynnosé finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskainikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskazZnik biezgcej plynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i usfug, o okresie sptaty
powyzZej 12 m-cy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

2177952,09-0-13841,30

2570717,80-0+516021,32 . 0,70
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3. powyzej 1,00 do 1,50 8
4. powyzej 1,50 do 3,00 12
5. powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe =0 zt.
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2) wskazZnik szybkiej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i usfug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

2177952,09-0-13 841,30 - 0,00

2570717,80- 0+ 516 021,32 - 0,70
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,50 0
2. od 0,50 do 1,00 8
3. powyzej 1,00 do 2,50 13
4. powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

krotkoterminowe = 0 zt.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Wainym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosé jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzann. Wskaznik
rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za Swiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleinosci. Wskaznik ten
okresla zatem czas zamrozenia $rodkow pienieznych w naleznosciach. Wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach) informuje, co ile dni przecietnie biorgc, nastepuje sptata zobowigzan
wobec wierzycieli.

1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usfug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedaZy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw

1763 575,00 x 365 dni 45 dni

14 346 408,74 + 0

Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4, powyzej 90 dni 0
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2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)

Sredni stan zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

507 309,56 x 365 dni = 13 dni
14 346 409,74 + 0
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. do 60 dni 7
; od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej jednostki zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywéw, informujacy, jaki jest
udziat zobowigzan w finansowaniu aktywdw. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie

zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujgcy zdolnos$é podmiotu do sptaty diugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)

(Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

299 988,00 + 2570 717,80 + 982 840,89 42%
9263822,23 a

Lp.  Przedziaty wartosci Ocena

1. ponizej 40% 10

2, od 40% do 60% 8

3: powyzej 60% do 80% 3

4, powyzej 80% 0

2) wskaznik wyplacalnosci

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

Fundusz wtasny

299 988,00 +2 570 717,80 + 982 840,89 - 153
2517692,87 o
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2025 r.

Grupa Wskazniki Woartosc¢ wskainika Ocena
1. Wskainiki | 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -0,06% 0 pkt
zyskownosci
¥ ; 2) wskaznik zyskownosci dziafalnosci
e -0,06% 0 pkt
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,10% 0 pkt
1.Razem: 0 pkt
2. Wskazniki | 1) wskaZnik bieZzgcej ptynnosci 0,70 4 pkt
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,70 8 pkt
2. Razem: 12 pkt
3. Wskaizniki | 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 45 dni 2 pkt
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) 13 dni 7 pkt
3. Razem: 9 pkt
4. Wskainiki | 1) wskaZnik zadtuzenia aktywdw (%) 42% 8 pkt
zadtuzenia 2) wskaZnik wyptacalnosci 1,53 6 pkt

4. Razem: 14 pkt

tgczna wartosc punkow: 35 pkt

Wartos¢ wskaznikow w latach 2024-2025

Wskazniki Wartosé Wartosc
wskaznika 2024 | wskaznika 2025
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,06% - 0,06%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,06% - 0,06%
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -0,09% -0,10%
4) wskaZnik biezgcej ptynnosci 0,72 0,70
5) wskaznik szybkiej pfynnosci 0,72 0,70
6) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 44 dni 45 dni
7) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 12 dni 13 dni
8) wskaznik zadtuzenia aktywdéw (%) 30% 42%
9) wskaZnik wyptacalnosci 0,80 1,53
Wartos¢ wskaznikow 40 pkt 35 pkt

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. taczna ocena punktowa za 2025 rok uzyskana
przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 35, co stanowi 50,00% maksymalnej liczby

punktéw moiliwej do uzyskania.
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Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ jednostki do generowania zyskéw. Osiggniete przez PCUM
przychody nie pokryly poniesionych kosztéw, czego nastepstwem byta strata finansowa. Z tego tytutu

ocena w/w wskaZznikdw posiada zerowg punktacje.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik biezacej ptynnosci, wskazujacy na zdolnoéé do sptaty
zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie posiadanych $rodkéw obrotowych ulegt
w 2025 r. zmniejszeniu, podobnie jak wskaznik szybkiej ptynnoéci. Powodem tego jest nizsza kwota

srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych i wyzsza kwota zobowigzan.

Wskazniki efektywnoéci s to przede wszystkim wskazniki okreslajace szybkos¢ obrotu naleznosci,
aktywow ogotem i zapaséw oraz okres po jakim jednostka przecietnie splaca swoje zobowigzania.
Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania na wypracowane naleznosci za
Swiadczone ustugi. Wskaznik ten wyniést 45 dni i spowodowat obnizenie oceny o 1 punkt.
W porownaniu do roku 2024 jest wigkszy o 1 dzien, co $wiadczy o wolniejszym wptywie $rodkéw za
naleznosci. Na ta sytuacje ma wplyw ujecie naleznosci z nadwykonan éwiadczelt w ramach kontraktu

z NFZ w roku 2025 r., a ich faktyczna zaptata w roku biezacym.

Systematyka regulowania posiadanych przez PCUM zobowigzan biezacych wptyneta na wysokg ocene
wskaznika rotacji zobowigzan, ktéry wynidst 13 dni. W roku 2025 miat jest on o 1 dzien wiekszy niz
w 2024, co Swiadczy o wolniejszym regulowaniu zobowigzan, z powodu posiadania mniejszych

zasobow srodkéw finansowych.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (zadtuzenia ogotem) okresla udziat wszystkich zobowigzan (kapitatéw
obcych) w finansowaniu majatku jednostki. Warto$¢ tego wskaznika PCUM wyniosta 42%
i spowodowata obnizenie oceny o 2 punkty. Wynika to z tego, ze w roku 2025 r. pojawity sie

zobowigzania dfugoterminowe z tytutu pozyczek.

WskaZnik wyptacalnosci okredla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. Za 2025 r. wartosc tego wskaznika wyniosta 1,53. Jest on wyiszy od roku poprzedniego
0 0,73, co obnizyto wartos¢ oceny o 2 punkty. Swiadczy to o zmniejszonych mozliwosciach sptlaty
zaciggnietych zobowigzan. Jest to skutkiem comiesiecznego wykorzystywania prawie maksymalnego

putapu posiadanego kredytu oraz posiadania zobowigzan dtugoterminowych z tytutu pozyczek.

Kierownik jednostki:
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Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej PCUM na lata 2026-2028

wraz z opisem zatozen.

1l.1. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej PCUM na lata 2026 - 2028

2025 r.

2026 r.

(wykonanie) (plan) 2027 r. 2028 r.
wynik netto -939938,37| -1200 000,00 -1 000 000,00 | -1 000 000,00
przychody netto ze sprzedazy ustug 14 346 409,74 | 13 690 000,00 | 14 960 000,00 | 15 950 000,00
‘pozostate przychody operacyjne 817 756,67 596 000,00 | 1000 000,00 800 000,00
przychody finansowe 789,62 4 000,00 4 000,00 5 000,00
wynik z dzialalnosci operacyjnej -903 321,08 | -1 167 000,00| -954 000,00 | -945 000,00
$redni stan aktywow 9204 243,59 9120000,00| 9650 000,00 10050 000,00
aktywa obrotowe 2177952,09| 2100000,00| 2200 000,00| 2300000,00
naleznosci krotkoterminowe z tytutlu dostaw i
ustug o okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) 13 841,30 15 000,00 15 000,00 16 000,00
zobowiazania krotkoterminowe 2570717,80| 2 600 000,00( 2800 000,00| 2900 000,00
zobowigzania krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie zapadalnosci
powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 516 021,32 550 000,00 | 580 000,00 | 600 000,00
zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug | 1763 575,00 1900000,00| 1950 000,00| 205000000
sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i
ustug 507 309,56 520 000,00 530 000,00 580 000,00
zobowiazania dlugoterminowe 299 988,00 699 996,00 360 000,00 120 000,00
rezerwy na zobowiazania 982 840,89 1 050 000,00 1100000,00| 1 150 000,00
aktywa razem 9263 822,23| 8500 000,00 |10 200 000,00 | 9 500 000,00
fundusz whasny 251769287 1318000,00] 1100000,00] 1050000,00
Wskazniki ekonomiczno - finansowe
Wskazniki zyskownosci
wskaznik zyskownosci netto (%) -0,06 -0,08 -0,06 -0,06
wskaznik zyskownoécei dzialalnoéei
operacyjnej (%) -0,06 -0,08 -0,06 -0,06
wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,10 -0,13 -0,10 -0,10
Wskazniki pltynnosci
wskaznik biezgcej plynnosci (%) 0,70 0,66 0,65 0,65
wskaznik szybkiej plynnosci (%) 0,70 0,66 0,65 0,65
Wskazniki efektywnosci
wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 45 51 48 47
wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 13 14 13 13
Wskazniki zadtuzenia
wskaznik zadluzenia aktywow (%) 42 51 42 44
wskaznik wyplacalnosci 1,53 3,30 3,87 3,97
Ocena punktowa sytuacji ekonomiczno - 35 pkt 33 pkt 33 pkt 33 pkt

finansowe;j
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I1.2. Opis zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej PCUM

na lata 2026 - 2028

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026 - 2028 zostata opracowana zgodnie
z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. PCUM pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono ujemny
wynik finansowy.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych jest podmiotem leczniczym wyrdzniajacym sie
kompleksowoscig swiadczonych ustug, na ktéra sktada sie ochrona zdrowia w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, rehabilitacji jak rowniez opieka dla

pracownikéw zaktadow pracy z zakresu medycyny pracy.

1. Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych danych i uzyskanych
wynikow w | kwartale 2026 r., a takie planu finansowego i inwestycyjnego na 2026 r. Przyszte
wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2026

z uwzglednieniem historycznych danych oraz trenddw wystepujacych w PCUM.

2. Dynamika zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny
swiadczent medycznych, czy narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen, bez zapewnionego

ich finansowania moze wptynac na zmiane prognoz na lata 2026-2028.

3. Przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie

zakresy dotychczasowej dziatalnosci jednostki.

4. Podstawg szacowania przychodéw sa podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia

z zatozeniem corocznego wzrostu $rednio o okoto 9%.

5. Na wielko$¢ szacowanych przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia bedg miaty wptyw:

- utrzymanie liczby pacjentéw w POZ i czynienie staran o zwiekszenie liczby pacjentow poprzez dalsze
zaangazowanie w pozyskanie pacjentow pielegniarek srodowiskowych,

- utrzymanie niezbednej, zgodnej z wymogami NFZ, kadry lekarskiej oraz sprawnej pracy rejestracji,

- zwiekszenie przychodéw w AQOS i rehabilitacji poprzez wzrost wartosci punktu rozliczeniowego

uwzgledniajacy realny wskaznik inflacji.
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6. Wykonanie $wiadczen ponad ustalony limit niesie ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty przez NFZ.

Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan.

7. Pozostate przychody ze sprzedazy zostaly opracowane na podstawie posiadanych uméw na

medycyng pracy i rzecz innych podmiotdw leczniczych oraz pacjentéw indywidulanych.

8. Zatoiono kontynuacje umoéw dotyczacych wynajmu pomieszczen, firm $wiadczacych ustugi

z branzy diagnostyki laboratoryjnej, protetyki stuchu oraz ustug stomatologicznych.

9. Przyjeto zwigkszenie przychodéw w ramach ustug komercyjnych, szczegdlnie w rehabilitacji,

odptatnych konsultacji i badan diagnostycznych z nimi zwigzanych.

10. Plan pozostatych przychodéw operacyjnych i finansowych obejmuje gtéwnie wartoéé¢ odpiséw
amortyzacyjnych od aktywow trwatych i zakoriczonych inwestycji sfinansowanych przy udziale dotacji

i innych srodkéw zewnetrznych.

11. Koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngé. Jest to determinowane przez zmieniajaca sie
sytuacje spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow zwigzany jest z wynagrodzeniami.
Przy szacowaniu kosztéw osobowych wzieto pod uwage:
- realizacje aktow prawnych podnoszacych wynagrodzenia pracownikom stuzby zdrowia. Moca
ustawy ptace personelu uzaleznione sg od kwoty bazowej, ktéra jest co roku zmienna (wyisza). Bez
zmiany wyceny procedur lub wprowadzenia nowego mechanizmu kompensaty podwyzek, podmioty
lecznicze nie sa w stanie znalei¢ srodkéw na ich sfinansowanie. Wptywa to réwniez na wysokosc¢
nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych dla pracownikéw,
- dziatania wewngtrz PCUM, wynikajace z analizy potrzeb zatrudnienia w stosunku do ilosci
udzielanych swiadczen, a mianowicie:
- dostosowanie zatrudnienia personelu medycznego do wielkosci kontraktu z NFZ,
w szczegolnosci pielegniarskiego;
- realizacja zgdan (oczekiwan) ptacowych pracownikéw medycznych (zabezpieczenie przed
ewentualnymi pozwami sagdowymi);
- monitorowanie zatrudnienia pomocniczych dziatéw medycznych (gabinetu zabiegowego,
pracowni rentgenowskiej, tomografii komputerowej, densytometrii).
- wieloletnie zatoZenia makroekonomiczne, w szczegélnosci:
- wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2026 r. wyniesie 6,0%.
Przewiduje sie, ze wynagrodzenie to w 2027 r. wzro$nie o 5,6% w ujeciu nominalnym oraz

3,0% w ujeciu realnym. W 2028 r. realne wynagrodzenia beda nadal rosty o ok. 3,0%;
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12. Do oszacowania kosztéw materiatéow i energii wzieto pod uwage wielkoéé¢ tych grup za lata
poprzednie oraz prognozowang przez Ministerstwo Finanséw $rednioroczng inflacje w roku 2026
w wysokosci 2,5%, w 2027 na poziomie 2,5%, a w 2028 r. 2,4%, co ma wpltyw na ceny materiatéw

i energii.

13. Koszty ustug obcych stanowia znaczny udziat w strukturze kosztowej. Dominujg w tej grupie
lekarskie kontrakty medyczne. Z uwagi na to, ze Narodowy Fundusz Zdrowia nie rozlicza catosci
powstatych nadwykonari w AOS oraz catorocznych w rehabilitacji przyjeto zalozenie o realizacji
Swiadczen medycznych do wysokosci posiadanych kontraktéw z NFZ, z niewielkim ich

nadwykonaniem.

14. Wzrost kosztow statych powoduje znaczne problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowej
i generowanie ujemnych wynikéw finansowych. Bioragc pod uwage aktualne warunki
makroekonomiczne, gtéwny problem dotyczy znacznego wzrostu kosztéw przy jednoczesnej
koniecznosci sprostania wielu ztozonym wymaganiom. Dotychczasowe zmiany funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia nie przyniosty spodziewanych rezultatéw i nie rozwigzaty pojawiajgcych

sie, licznych problemdw w tym zakresie.

15. Aktywa trwate stanowigce najwieksza grupe pozycji aktywdw zostaty oszacowane na podstawie
danych w ewidencji srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego
na 2026 r. Na pozycje tg wptywajg realizowane inwestycje przeznaczone na zwiekszenie majatku
trwatego oraz stawki odpisdw amortyzacyjnych wynikajagce z przepisow (Klasyfikacji Srodkow
Trwatych). Na 2026 r. jednostka zaplanowata inwestycje w tacznej wartosci 582 700,00 zt. W 2027 r.

zatozono realizacje wiekszej czesci projektu InPlaMed I1-WS.

16. W skiad aktywdw obrotowych wchodza:

- naleznosci krotkoterminowe - s3 one powigzane z przychodami ze sprzedazy. Najwieksza pozycje
w tej grupie stanowig naleznosci z Narodowego Funduszu Zdrowia. W oparciu o zatozenie rosngcych,
rocznych przychodéw w ramach kontaktu przyjeto wyisze wartoéci naleznosci z tego tytutu.
Zatozenie wzrostu przychoddéw z kontraktu z NFZ wptynie na poziom naleznosci krotkoterminowych.
To z kolei da mozliwosci wzrostu tempa regulowania zobowigzan. Poprawy sytuacji mozna by byto
oczekiwa¢ w zmianie warunkéw finansowania $wiadczern zdrowotnych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Aktualnie wprowadzona przez NFZ polityka rozliczeniowa naleznoséci powoduje skutki
odwrotne do zatozonych i uderza zardwno w podmioty lecznicze jak i pacjentow.

- inwestycje krotkoterminowe obejmuja $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych

oraz w kasie. Zalezg od cyklu wptat za naleznosci z tytutu ustug.
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- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - ich wartos¢ oszacowano zgodnie z art. 39 ustawy
o rachunkowosci. Dotyczy naktadéw na czynsze, dzierzawy, ubezpieczenia majgtkowe i medyczne,
ktére naliczono lub zaptacono z géry, a dotyczg przysztych okreséw sprawozdawczych.

- zapasy - jednostka nie prowadzi magazynu. Materiaty s3 zamawiane i wydawane na biezgco,

w zaleznosci od potrzeb.

17. Na lata 2026 -2028 zatoiono kontynuacje umowy bankowej na kredyt otwarty w rachunku

biezgcym na poziomie z roku biezgcego tj. 400 tys. zt.

18. W prognozach zatozono zobowigzania dtugoterminowe wynikajgce z dwoch pozyczek od Powiatu

Kieleckiego na taczng wartos¢ 1 100 000,00 zt.

19. Utrzymanie wartosci wskaznikow na tym samych poziomie w okresie 2026 — 2028 jest
uzaleznione od wielu czynnikdw decyzyjnych (na poziomie jednostki) oraz systemowych, na ktdre
PCUM nie bedzie miat wptywu. Przedziat czasowy podlegajgcy analizie jest dos¢ dtugi i obarczony

wysokim marginesem niedoszacowania.

Podsumowanie

Nalezy pamietac, ze kazde zdarzenie gospodarcze jest ogniwem w szeroko pojetym {ancuchu
procesow gospodarczych. Wynika to z duzej i nieprzewidywalnej dynamiki zmian w systemie ochrony
zdrowia, regulacjach dotyczacych wynagrodzen, a takze ogdlnej sytuacji gospodarczej w kraju.
Najbardziej znaczgcym Zrédtem niepewnosci dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest
przedtuzanie sig lub eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie. Trwajgca wojna wplywa na
funkcjonowanie $wiatowych rynkéw surowcow oraz szlakéw handlowych prowadzacych przede

wszystkim do wzrostu cen.

Przedstawione zatoienia PCUM zaktadajg kontynuowanie dotychczasowej polityki finansowo-
ekonomicznej, majgca na celu nie zwiekszanie ujemnego wyniku finansowego oraz aspekt spoteczny

stuzacy realizacji potrzeb zdrowotnych pacjentow.

Kierownik jednostki:
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ll. Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w 2025 r.

Na sytuacje finansowa PCUM majg wplyw czesto zmieniajace sie uwarunkowania prawne
w wielu obszarach oraz finansach publicznych, co ma przetozenie na warunki
funkcjonowania i finansowania publicznej ochrony zdrowia w naszym kraju. Zasadniczym
celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze srodkéw z NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen

zdrowotnych.

1. Monopolistyczna pozycja Narodowego Funduszu Zdrowia objawiajaca sie m.in.:
ograniczonymi mozliwosciami finasowania $wiadczen, zbyt niska wyceng punktowa
poszczegolnych swiadczen, brakiem wiarygodnych informacji w zakresie plandw
finansowania nadwykonan kontraktu, dtugi termin przekazania $rodkéw finansowych za
wypracowane w systemie kwartalnym nadwykonania w AQOS oraz brak zaptaty za catoroczne

nadwykonania w rehabilitacji w kwocie ok. 294 tys. zt.

2. Wysokie koszty nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych wynikajgcych ze struktury
wiekowej pracownikow w tacznej kwocie 250 314,93 zt. W 2025 r. w zamian za nietworzenie
zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych, zgodnie z porozumieniem z przedstawicielem
zatogi PCUM, wyptacono $rodki pieniezne na kwote 127 855,00 zt. Jest ona wieksza niz

w roku poprzednim o ok. 20 tys. zt. W przeliczeniu na etat daje to 1 900,00 zt. brutto rocznie.

3. Kadra medyczna PCUM jest w duzej czesci w wieku okotoemerytalnym i emerytalnym.
Jednoczesnie s trudnosci w pozyskaniu mtodych lekarzy. Niedobér na rynku pracy tej kadry
ryzyko rezygnacji z pracy, szczegdlnie lekarzy POZ oraz zwigzane z tym zadania ptacowe
spowodowaty wzrost kosztow osobowych o ok. 150 tys. zt. Dzieki prowadzonym na biezgco

negocjacji dotyczacych wynagrodzen udato sie uniknaé pozwéw sgdowych w tym zakresie.

4. Brak rekompensaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia wynagrodzen pracownikow
niemedycznych i czesciowo medycznych. NFZ rekompensuje wzrost wynagrodzen
pracownikdw wedfug sobie znanych zasad i nie pokrywa sie on z faktycznie poniesionymi

kosztami. Tempo wzrostu kosztéw jest wieksze niz przychoddéw. Coroczne, ustawowe
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podwyzki wynagrodzen maja decydujacy wptyw na wzrost kosztéw. Narodowy Fundusz
Zdrowia kompensuje te podwyzki w ok. 50%. Od lipca 2025 r. miesieczne koszty
wynagrodzen wzrosty o ok. 84 tys. zt. a przychody z NFZ o ok. 42 tys. zt. na miesigc. Bez
pokrycia w przychodach z NFZ pozostaje kwota ok. 40 tys. zt. miesiecznie, co daje 500 tys. zt.
w skali roku. Inne Zrodta przychodow sg niewystarczajgce by pokryé pozostate wydatki

dziatalnosci.

5. Wzrost kosztow ustug medycznych i niemedycznych (badan diagnostycznych, utrzymania
stanu technicznego aparatury medycznej i infrastruktury), ktére w catosci sa pokrywane

z wtasnych srodkéw finansowych.

6. Duzy i wciaz rosnacy zakres obowigzkowej sprawozdawczosci danych do Narodowego
Funduszu Zdrowia, Agencji Ochrony Technologii Medycznych i Taryfikacji oraz innych

instytucji powoduje rosnace koszty zwigzane z dostosowaniem systeméw informatycznych.

7. Wykonywanie ponad limit swiadczeri medycznych w AOS przyniosto jednostce za 2025 r.

dodatkowy przychéd w wysokosci 1 315 882,82 zt.

8. Udzielenie dotacji na realizacje programu pn. ,Powiat Kielecki przyjazny dla mieszkarncow
w ograniczaniu skutkdw niepetnosprawnosci” pozwolito na wsparcie potrzeb zdrowotnych

mieszkancow z terenu Powiatu Kieleckiego i Gminy Kielce.

9. Inwestycje jednostki w zakupy sprzetu medycznego wptynety na unowoczesnianie bazy

sprzetowej i polepszenie jakosci diagnostyki pacjentow.

W 2025 r. jednostka wykonata inwestycje o tgcznej wartosci 604 615,22 zt., z tego ze
srodkow zewnetrznych (dotacji Powiatu Kieleckiego) otrzymano kwote 384 118,35 z, $rodki

unijne (program FEnIKS) to kwota 159 000,00 zt., a wtasne $rodki 61 496,87 zt.

10. Pozyczka ze Starostwa Powiatowego w kwocie 138 600,00 zt. pozwolita na aktualizacje

bazy komputerowej jednostki.

Sporﬁﬂdzih Kierownik jednostki:
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