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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2021 r.

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyiszaja koszty. Im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w
przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej maksymalizacja zysku z zatozenia
nie jest celem samym w sobie, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacjg pozostatych funkcji
publicznej placéwki ochrony zdrowia: medycznych i spotecznych.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiafow +

pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

+5 043,72 x 100% | s
8618 615,00 + 749 507,55 + 13,22 o +0,05%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +

pozostate przychody operacyjne

+5043,72 x 100% | [r——
8618 615,00 + 749 507,55 i +0,05%

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

+5043,72 x 100% ey
8080 352,00 — { +0,06%
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Druga grupe wskaznikéw stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. S one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywoéw obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskaznik biezqgcej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

1302818,88-0-17431,40

1013 584,68 - 0 + 259 583,26 - Lo

2) wskaznik szybkiej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptfaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

1302818,88-0-17431,40-501,48

1013 584,68 -0+ 259 583,26 — 1 101

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznoéci i zobowigzan. Wskaznik
rotacji naleznosci w dniach okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznos$ci. Wskaznik ten
okreéla zatem czas zamrozenia érodkéw pienieznych w naleznosciach. Wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach) informuje, co ile dni przecigtnie biorac, nastepuje sptata zobowigzan
wobec wierzycieli.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
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900 123,38 x 365 dni - 39 dni
8618 615,00 I A

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

174 534,48 x 365 dni

- 8 dni

8618 615,00

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej jednostki zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywdw, informujacy, jaki jest
udziat zobowiazar w finansowaniu aktywéw. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie
zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty dtugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

0+1013584,68 + 617 344,25

20%
8 654 829,92 .
2) wskaznik wyptacalnosci

(Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wtasny

0+1013 584,68 + 671 344,25 Y
4471 066,99
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2021 r.

Grupa Wskazniki Wartosé¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki | 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) +0,05% 3 pkt
k .
— 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
A +0,05% 3 pkt
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) +0,06% 3 pkt
1.Razem: 9 pkt
2. Wskazniki | 1) wskazZnik biezgcej pfynnosci 1,01 8 pkt
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,01 13 pkt
2. Razem: 21 pkt
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 dni 3 pkt
efektywnosci | 2) wskaZznik rotacji zobowigzarn (w 8 dni 7 pkt
dniach)
3. Razem: 10 pkt
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 20% 10 pkt
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,38 10 pkt

4. Razem: 20 pkt

tqczna wartosc¢ punkow: 60 pkt

Wartosc wskaZznikéw w latach 2020-2021

Wskazniki Wartosé wskaznika | Wartosé wskaznika

, , ~ 2020 2021
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,84% +0,05%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,83% +0,05%
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -0,89% +0,06%
4) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,87 1,01
5) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,87 1,01
6) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36 dni 39 dni
7) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 7 dni 8 dni
8) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 23% 20%
9) wskaznik wyptacalnosci 0,40 0,38

Strona4:z5




POWIATOWE CENTKUM

USLUG MEDYCZNYCH
25-014 Kielce, ul. Zelazna 3
REGON 000985332

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. taczna ocena punktowa za 2021 rok uzyskana

przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 60, co stanowi 85,71% maksymalnej liczby

punktéw mozliwej do uzyskania.
P uwagi]na dodatni wynik finansowylPCUM uzyskato punkty za wskazniki zyskownosci oraz poprawito

wskazniki ptynnosci. Pomimo niewielkich zmian wskaznikow efektywnoéci i zadtuzenia ich wycena

punktowa pozostata na tym samym poziomie, co w roku poprzednim.

S( %&OWY Kierownik jednostki:

A ik
(datia i podpis)
30/ 05, 101

3005 022
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lll. Zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM

na lata 2022-2024

Zatozono:

1. Stopniowy wzrost przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.

2. Dazenie do zwiekszania lub utrzymanie na stabilnym poziomie przychodéw ze sprzedazy
ustug w zakresie medycyny pracy, innym jednostkom oraz najmu.

3. Zwiekszenie przychodéw operacyjnych.

4. Racjonalizacja kosztow osobowych poprzez dostosowanie zatrudnienia do potrzeb.

5. Monitorowanie kosztow ustug obcych.

Komentarz:

Ad.1
Na wielkoé¢ szacowanych przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia beda miaty wptyw:
e utrzymanie liczby pacjentéw w POZ i czynienie starar o zwigkszenie liczby pacjentow
poprzez:
- dalsze usprawnienie pracy rejestracji,
- zaangazowanie w pozyskanie pacjentéw pielegniarki sSrodowiskowe,
- czynienie staran w kierunku pozyskania nowego lekarza do pracy w podstawowej
opiece zdrowotnej,
e zwiekszenie przychodéw w AOS i rehabilitacji poprzez nadwykonywanie Swiadczen,
e od potowy 2022 r. PCUM planuje uruchomi¢ pracownig tomografii komputerowej
i podpisa¢ umowe z NFZ na $wiadczenia tej pracowni, co pozwoli na rozszerzenie

panelu ustug diagnostycznych.

Ad. 2

W celu realizacji zatozeri systematycznie analizujemy i uaktualniamy umowy z zaktadami
pracy oraz ceny w poradni medycyny pracy jak réwniez z innymi podmiotami. PCUM
kontynuuje i zaktada dalsza kontynuacje programu ,Powiat Kielecki przyjazny mieszkaricom

w ograniczaniu skutkow niepetnosprawnosci”.



POWIATUWE CENTRUM
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25-014 Kielce, ul. Zelazna 35
Ad. 3 REGON 000985332

W 2021 r. zakoniczono realizacje projektu ,InPlaMed WS”, ktéry wptynat na zwiekszenie
pozostatych przychoddéw operacyjnych zaréwno w 2021 r., jak i latach kolejnych. PCUM
wystapito do Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa Swigtokrzyskiego z wnioskiem
o przystapienie do kolejnego projektu pn. ,Informatyzacja Placéowek Medycznych
Wojewddztwa Swietokrzyskiego II”. Realizacja w/w projektu bedzie miata istotny wptyw na
wykonanie tego rodzaju przychoddéw. Przekazanie Powiatowemu Centrum Ustug
Medycznych tomografu komputerowego, zakupionego przez Starostwo Powiatowe

w Kielcach, réwniez przyczyni sie do zwigkszenia przychodéw w tej grupie.

Ad. 4
Na te grupe kosztow bedzie miato wptyw:
e realizacja aktéw prawnych podnoszacych wynagrodzenia pracownikom stuzby
zdrowia,
e dziatania wewnatrz PCUM, wynikajace z analizy potrzeb zatrudnienia w stosunku do
iloéci udzielanych swiadczen, a mianowicie:
- dostosowanie zatrudnienia personelu medycznego do wielkosci kontraktu z NFZ,

- monitorowanie zatrudnienia pracownikéw administracji.

Ad.5
Koszty ustug obcych, to koszty $wiadczeri medycznych i niemedycznych. W celu ich

racjonalizacji nalezy nadzorowac ich zasadnosc.

fgromik igngsth o OglS. 2012
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IV. Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w 2021 r.

Negatywnie wptywajace:

1. Wysokie koszty nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych wynikajgcych ze struktury
wiekowej pracownikéw oraz wyptat odpraw pienieznych dla pracownikow zlikwidowanego

laboratorium w tgcznej kwocie ponad 293 969,55 zt.

2. Niedobér na rynku pracy kadry lekarskiej i zwigzane z tym zadania ptacowe zwiekszenia

wynagrodzen. W 2021 r. wyptacono z tego tytutu ok. 60 tys. zt.

3. Brak rekompensaty przez NFZ zwigkszonych wynagrodzen dla pracownikow

niemedycznych, wyptaconych zgodnie z obowigzujacymi przepisami (ok. 60 tys. zt.).

4. Rosnace koszty badan diagnostycznych, utrzymania stanu technicznego aparatury

medycznej i infrastruktury.

5. Wydatki zwigzane z dostosowaniem sktadnicy akt do obowigzujgcych przepisow.

Pozytywnie wptywajace:

1. Realizacja programu pn. ,, Powiat Kielecki przyjazny mieszkanicom w ograniczaniu skutkéw

niepetnosprawnosci”.
W 2021 r. kwota wptywoéw z tego tytutu wyniosta 241 201,00 74 £

2. Realizacja profilaktycznego programu zdrowotnego ,Wsparcie profilaktyki zdrowotnej

wérod pracownikéw Powiatowego Urzedu Pracy w Kielcach”.
taczna kwota przychodu z tym zwigzana wyniosta 104 147,00 zt.,

3. Dofinansowanie z RPO WS oraz dotacja Powiatu Kieleckiego pozwolito zakonczy¢ projekt

Informatyzacja Placéwek Medycznych WS”.
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Kwota catoéciowych wydatkéw przeznaczonych na ten cel, to wartos¢ 1345132,23 2.
z tego:

- dofinansowanie z RPO WS to 1 143 362,39 zt.,

- wspétfinansowanie Powiatu Kieleckiego to 192 306,00 zt.,

- udziat wiasny PCUM to 9 463,84 zt.

4. W 2021 r. jednostka wykonata inwestycje z wiasnych $rodkdw na faczng kwote

138 896,65 zt.

5. Umorzenie pozyczki przyznanej przez Powiat Kielecki w kwocie 250 tys. zt. Skutkiem tego

byto zwiekszenie przychodéw operacyjnych.

Kierownik jednostki:

ed. Jarostaw Wrzoskiewicz

30 05. X7
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